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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Komendanta Stolecznego Policji za rok 2018 r.

Dzial IV
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzqdzama ryzyklem
wejw kierowanej

przeze mnie Jednostce sektora ﬁnansow pubhcznych*

Komendzie Stolecznej Policji

(nazwalnazwy-dziaku/dzialdéw-administraciirzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych "

Czesé AY

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czesé CY

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:*
X  monitoringu realizacji celéw i zadan,
x  samooceny kontroli zarza,dczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,
X  procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
x  kontroli wewngtrznych,
x  kontroli zewngtrznych,
innych zrédel informacji: ... ;

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznodci, ktore moglyby wplyna¢ na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.

Horsxana, M. 04. 2014r.

(miejscowos¢, data)

*  Niepotrzebne skreslic.




Dzial 11"

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

W roku 2018 w dwéch komoérkach organizacyjnych Komendy Stotecznej Policji odnotowano zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Komoérka organizacyjna KSP nr 1 - w I kwartale 2018 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrolg
pt.: Wykonanie budzetu pafistwa w 2017 roku przez Komende Stoleczng Policji. W wyniku tej kontroli
ujawniono nieprawidlowosci w zakresie terminowo$ci realizacji wyptat §wiadczen dla policjantéw.

Komérka organizacyjna KSP nr 2 — stwierdzono:

e  brak wymaganej zgodnosci dziatalno$ci z procedurami wewnetrznymi,

e brak wlasciwej ochrony zasobéw — nieprzestrzeganie ,,Instrukcji w sprawie obiegu dokumentacji jawnej,
jednolitych zasad terminowego zatatwiania spraw, rozliczania pracownikéw w jednostkach organizacyjnych
Policji funkcjonujagcych na obszarze dziatania Komendanta Stotecznego Policji i komorkach
organizacyjnych Komendy Stolecznej Policji” (aktualnie Decyzja nr 160/2018 KSP z dnia 27.03.2018)
- wieloletnie zaleglos$ci;

e w kwestii kompetencji zawodowych obecnie jest bardzo trudna sytuacja kadrowa wydziatu,
w szczegdlnosci w zakresie kadry zarzadzajacej oraz inspektoréw nadzoru branzy elektrycznej i sanitarnej;

e struktura organizacyjna komorki organizacyjnej Komendy Stotecznej Policji nie jest w petni dostosowana
do potrzeb (zakresu realizowanych zadan) i posiadanych zasobéw kadrowych;

e efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji (komunikacji wewnetrznej) oraz identyfikacja, analiza
i reakcja na ryzyko wystepuje dopiero na etapie realizacji inwestycji przy istnieniu ekspertyzy dotyczacej
stanu technicznego obiektu.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w 6lnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz p durami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sp dan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Komérka organizacyjna KSP nr 1.

Rozestano pismo do jednostek i komdrek organizacyjnych KSP w celu unikniecia przekroczenia terminu
wyptat $wiadczen dla policjantow. Wydano takze w tym zakresie polecenia dla pracownikéw realizujgcych
wyplate. Zaktualizowano zakresy obowiazkow pracownikéw, celem ustalenia i przypisania odpowiedzialnosci
w zakresie realizowanych zadan. Z uwagi na zmiany kadrowe w wydziale zakresy wymagaja dalszej
aktualizacji. Kontynuowanie dziatan zawartych w Programie naprawczym wprowadzonym w zwigzku
z wyniklymi nieprawidlowosciami po kontroli NIK w 2017 r. Celem aktualizacji zawartych w nim zalecen
w lipcu 2018 r. wprowadzono do niego aneks. Po I kwartale 2019 roku planowane jest wdrozenie pelnych
zalecefi i zakornczenie programu naprawczego. W 2018 roku wprowadzono procedury w sprawie windykacji
naleznosci publiczno-prawnych i cywilno-prawnych w celu usprawnienia dochodzenia nalezno$ci Skarbu
Panistwa. Z uwagi na konieczno$¢ doprecyzowania zapiséw trwaja prace nad ich aktualizacja. Zaktualizowano
polityke rachunkowosci i instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych w Komendzie
Stotecznej Policji.

Komérka organizacyjna KSP nr 2
Zaplanowano:

e realizacj¢ ,,Instrukcji w sprawie obiegu dokumentacji jawnej, jednolitych zasad terminowego zatatwiania
spraw, rozliczania pracownikéw w jednostkach  organizacyjnych Policji  funkcjonujacych
na obszarze dzialania Komendanta Stotecznego Policji i komdrkach organizacyjnych Komendy Stotecznej
Policji”  poprzez  uporzadkowanie  dokumentacji, w  tym  archiwalnej, przypomnienie
i egzekwowanie przestrzegania obowigzujacych zasad; przeprowadzenie niezbednych szkolen;

e prowadzenie ciaglych dziatan rekrutacyjnych w celu zapewnienia adekwatnych do wykonywanych zadaf
obsady etatowej;

e podjecie dziatan dostosowania struktury organizacyjnej do zakresu kompetencji oraz optymalizacja obsady
kadrowe;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.
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Dzial I11Y
Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
Komoérka organizacyjna KSP nr 1
Aktualizowano i kontynuowano dziatania z ,,Programu naprawczego w Komendzie Stotecznej Policji,

opracowanego zgodnie z Decyzjg nr 539/16 Komendanta Stotecznego Policji z dnia 13 grudnia 2016 r. na podstawie
whnioskéw pokontrolnych NIK P/16/012-wycena i windykacji naleznosci niepodatkowych Skarbu Panstwa (KSP)”.

Nalezy opisaé najistotiejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniej iad ie w odniesieniu do pl ych dziatan wsk ych w dziale II o§wiadczenia
za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiad ie. W o$wiad iu za rok 2010 nie wypelnia sig tego punktu.

2.  Pozostate dziatania:
W Komendzie Stolecznej Policji komorka organizacyjna KSP nr 2

e zapewniala pelng realizacje ,Instrukcji w sprawie obiegu dokumentacji jawnej, jednolitych zasad
terminowego zalatwiania spraw, rozliczania pracownikéw w jednostkach organizacyjnych Policji
funkcjonujacych na obszarze dziatania Komendanta Stolecznego Policji i komodrkach organizacyjnych
Komendy Stotecznej Policji” poprzez uporzadkowanie dokumentacji, w tym archiwalnej, przypomnienie
i egzekwowanie przestrzegania obowiazujacych zasad; przeprowadzenie niezbgdnych szkolen;

e prowadzila dzialania rekrutacyjne w celu zapewnienia adekwatnych do wykonywanych zadaf obsady

etatowej;
e podjeta dziatania dostosowania struktury organizacyjnej do zakresu kompetencji oraz optymalizacji obsady
kadrowej.
Nalezy opisa¢ naji iejsze dziatania, niezaplanowane w oswiad iu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.
Objasnienia:

W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna czgs¢ z czgéci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Czgs¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

Cze$é A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢é sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

Cze$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosei dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasob6éw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnoscei dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgsé B albo C.

Dzial 1II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla
zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




